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一、部门概况
湖南幼儿师范高等专科学校（以下简称：湖南幼专）为市直独立财务核算的副厅级事业单位，属市财政预算一级拨款单位，统一社会信用代码：12430700MB0W572092。主要职责是培养、培训小学师资和幼儿教师。学校下设办公室、组织人事处、宣传处、纪检监察室、教务处、学生处、招生就业处、后勤管理处、财务装备处、保卫处、学前教育学院、小学教育学院、数理学院、艺术学院、基础教育学院、图书馆、科研处、教学督评中心、继续教育学院、思想政治理论课教学研究部、工会、团委等22个部门。截止到2019年12月31日在职在编427人（含控制数94），其中行管教辅154、专职教师259、工勤14。劳务派遣67人，其中管理人员49，专职教师4人，工勤14人。

二、一般公共预算支出情况
（1） 基本支出情况
2019年本单位一般公共预算基本支出7286.37万元，其中人员经费6739.97万元，日常公用经费546.4万元。
（2） 项目支出情况
    2019年本单位一般公共预算项目支出3338.61万元。
三、部门整体支出绩效情况
（一）资产管理情况
报表反映截至2019年12月31日，固定资产总计39310.906万元。其中：办公用房5865万元；通用设备2956.14万元，家具用具3065.98万元。
（二）开展业务情况
1、教师招聘和培训情况
2019湖南幼专年普通高校师范类专业认证30人；青年教师教学业务学习32人；教师信息化培训50人（送培到校，省培项目）。计划2020年国内访学学者6人，国培项目12人，2020年普通高校师范类专业认证100人。
2019年共招聘编内人员29人，其中全日制硕士17人。编外人员25人。计划2020年计划招聘编内人员96人，编外人员10人。
2、招生及毕业生就业情况
2019年湖南幼专三年制大专高招1500人以上，五年制中招800人以上。高招各批次录取分数线均远远高于全省高职专科类抛档线，文、理抛档线都是全省第二，其中文史类的抛档线为481，比去年提高了14分，理工类抛档线为405分，比去年提高了15分。大部分学生的分数都达到了三本线，更有一部分学生的分数超过了二本线。这在全省乃至全国的同类学校中都少见，生源质量得到有力的保证。在毕业生就业方面，学校不断加强校校、校企合作，努力拓展校内外毕业生见习、实习、就业和创业实训基地，建立长久的合作关系。建立用人单位数据库，举办本校的毕业生供需见面会并积极鼓励、组织学生参加其他供需见面会，调动全校教职工的积极性，联系往届校友，帮助学生推荐工作。特别是鼓励毕业生积极参加 “湖南省特岗教师招考”，输送教师资源到基层和老、少、边、贫地区从事教育工作，2019年我校报考特岗教师招考的毕业生录取通过110人。   
3、教学科研情况
在科研创新课题建设工作中，2019年我校省级以上立项课题8项，其中，省教育规划课题5项（重点1项），省社科联项目3项。市级课题立项19项，其中常德市科学创新发展专项6项，教育厅科技处课题8项（优秀青年项目2项），市委社科项目2项，市联合课题3项。8项科学研究项目中，4项省教育科学规划课题进行开题。同时，完成了3项省教育厅科学研究项目，9项市社科成果评审委员会课题，完成5项省规划课题结题。
在教育教学方面，2019年学校教师积极参加教学竞赛，并认真组织与指导学生参加各级各类学科专业竞赛，加强精品课程建设与教学改革项目研究，成绩显著。精品课程建设12项，涵盖了小学教育、学前教育、艺术教育、教师专业素质培养等多个方向，取得社会广泛好评。教学改革研究项目全年结题11项，合格率100%，两项教改课题被省教育厅评为“优秀”。
在指导学生参加专业技能竞赛方面，全校师生积极进取，拼搏创新，参加省级以上竞赛累积获奖42项。其中谭芳和莫群两位老师指导陈响、侯雯婧、方圆媛三位学生在教育部主办的2019年全国职业院校学前教育专业教育技能大赛上取得三等奖。2020年湖南省职业院校学前教育专业教育技能大赛（2019年12月）上，邓莉、梁英指导余丹妮、汪培培、张越灵获得二等奖，董晓莉、邓莉指导的张鲁萌、张叶平、黄明慧和余智慧、董晓莉指导的孙嘉彬、王倩、刘婕分别获得三等奖。易云珍、贾蓉指导庄瑷霞、杨蓓晰、晏宇蓝在2019年湖南省职业院校学前教育专业教育技能大赛上取得三等奖；第五届湖南省普通高等学校师范生教学技能竞赛上，杜燕在徐晓风、文君、李莎的指导下，丁纪荣在张雪琴、万虹、李莎的指导下分别获得二等奖，侯雯婧、方圆媛、陈响分别获得三等奖。杨宇亭、欧小兰、丁纪荣、邱丽、舒福萍五位同学在湖南省大学生学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想暨第五届大学生思想政治理论课研究性学习成果展示竞赛中获三等奖。第四届湖南省大学生写作竞赛上，文绿林、曾萌两位老师指导陈佳丽、宋雯薇、刘琳朝三三位同学获得一个二等奖、两个三等奖。湖南省第五届青年文化艺术节上，瞿鹏旭同学获得金奖，伍沙、刘博文、钟倩三位同学分别获得铜奖。第六届湖南省青年文化艺术节上，肖坤同学获得金奖。在2019年湖南省科普讲解大赛中，朱玥同学获三等奖。在2019年湖南省职业院校导游服务能力竞赛（高职组）中，肖怡同学获得三等奖。在2019年湖南省大学生田径比赛中，严思敏、欧小兰、贺思思、彭绍杰四个同学分别获得第一名、两个第四名、第五名和两个第六名共计六项奖项。2019年湖南省大学生健美操比赛上，晏宇蓝、王东等7位同学分别获得了一个第一名、五个第二名和一个第四名的好成绩。2019年湖南省大学生乒乓球比赛上，汤艳方、杨嘉璐获得第四名。湖南省第二届大学生写作竞赛上，刘耀丽获得二等奖。朱玥在第四届全国学生“学宪法、讲宪法”活动湖南赛区演讲比赛总决赛中获得二等奖。汤艳方、杨嘉璐、董赛茜、甘敏在2019年湖南省大学生乒乓球比赛获得团体第三名。
（三）部门整体及核心业务实施效果
1、运行成本情况
本单位2019年一般公共预算机关运行经费546.4万元，比2018年下降44.12%。
2、 管理效率情况
    学校17个行政部门高效开展工作，保障5个承担教育教学任务的学院的顺利运转。拟筹备建设资产管理系统，加快行政办事效率。
3、 履行职能情况
积极地履行了学校为社会培育优秀幼儿教师的教育职能和社会职能。
4、社会效应情况：培养了一批合格教师，提高了教育教学水平，提升了学校在专业方向的知名度，2019年度成功申报市级文明标兵校园，积极申报2020年度省级文明校园。
5、可持续发展情况：不断提升教育质量，为实现同类一流幼儿师专和专升本打下了坚实基础。
6、服务对象满意度情况：经过调查，服务对象满意度93%。

四、评价结论及等次
我校接到财政局通知后，成立了评价小组，结合项目实际情况制定了绩效评价方案。评价实施过程中根据拟定方案，经过收集资料、问卷调查、综合分析等程序后，形成本绩效自评报告。
经综合评价，湖南幼儿师范高等专科学校2019年部门整体支出绩效评价得分82分，评价结果为“良”。具体评分情况见附件。

五、存在的问题及原因分析
（一）财务管理方面存在的问题
1. 预算执行方面
我校2019年预算完成率83%，预算控制率46.9%，预算执行欠佳。
2. 预算管理方面
我校2019年公用经费控制率为172.4%，预算管理有待改进。
（二）业务工作方面存在的问题
学校教育教学硬件设施、师资力量和专业建设有待加强。

六、下一步改进措施
  （一）财务管理方面的改进措施
预算执行方面，在执行预算时应充分、全面地考虑年初预算外的变动因素，包括梳理上年结转资金、预算之外的重点项目，进而推动学校重点、中心工作按计划执行，保证支出进度，顺利完成预算目标。
预算管理方面，在预算编制时应总结以往预算执行差异的原因，对来年工作计划进行详细的剖析和分析，充分全面的考虑预算变动因素，包括因学校师生规模的扩大导致的支出变化，保证预算编制的合理性与全面性。
（二）业务工作方面的改进措施
进一步增加教育教学资金方面的投入，添置、完善教师教学和学生学习所需要的硬件设施，如信息化设备的更新、教学科研平台的使用等。
进一步加强专任教师人才队伍的建设，扩大招聘有较高水平的专任教师岗位，鼓励兼任教师提升个人教学水平，鼓励在职教师积极参与建设特色科研项目，鼓励在职教师继续深造，积极组织开展、参与教师培训和比赛，进一步提升学校师资力量。
进一步打造本校优势专业，让现有专业在校学生所能享受到更加优质的教育资源。同时积极发展建设其他学科的专业，增强学校教育工作软实力和竞争力。
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